3acruiin razpoid 2019 onbl 36 qyraap
TOTTOOJIBIH XaBCPAJIT

CTPATEI'M TOJIOBJIOI'OO BOJIOBCPYVYJIAX, BATJ/IAX,
XAPITKUITHUAT XAHT'AX ’KYPAM

Hbr. HuiT/31r YHAICII3JI

1.1. Tepuiin aibanbl TyXai XyyiauitH 53.2-T 3aacaH CTpaTery TOJIOBIOTee OOJOBCPYyIIax, Oariax,
XIPATKUITHNAT XaHTaxTal XOJIOOTACOH HUUTIIAT Xapuillaar 3H) KypMaap 30XHITyyJIHa.

1.2. DH3 )xypMbI MOHron YJCBIH XOXJIMHH Y3311 OapuMTial, Tepeec OGapumrTiax OOAJIOro,
OYCUMIICOH XOKIMIH 00/1JI0T0, alMar, HUACIIRIMNAT XOrKYYIIdX XOTHIH 30pHIIT, 3aCTHITH Ta3phIH
yill axkxusutaraansl XxeTesioep, 3acar 1aprblH Yilll aXKuIuIaraanbl XeTes10ep 33par 00UI0TbIH 0apUMT
OWUTYYID[ JPBIIYYJICOH 30pWITO, 3O0PHATYYATal ysJIIyylaH TOpPUHH OOJOH HYTTHIH
yIUpJUIarblH  Oalryysiaryys eepuilH 3pXJdX acyyMJIblH XYP33HJA CTpaTeru TeJeBJIeree
00JI0BCPYYIIax, XOPIMKUITHIT 30XHOH OalTyyiaxaa MOPIOHe.

1.3. DHd Kypama Xd3parJidciH Jlapaaxb HIP TOMBEOT JOp MAYypACAH yTraap OWJITOHO:

1.3.1. “cTpareru TesneBneree” rax OAUryyiIarblH ajlChbiH Xapaa, 3pX3M 30pHIIT0, CTPATErHiH
30PHIIT, X3PIMKYYJIX YIlT aKHJUIaraar TOA0PXOiJICOH OapuMT OWYTHIAT;

1.3.2. “crpareruiiH 30pwiAT’ TIIXK XYyYyJIHap OJTOCOH YWUT YYPrHMH XYpP33HI YpT, AYHA
XyrauaaHsl 00/UIOTbIH OapUMT OUUTHIT XAPATKYYIIX3 YATIIICIH OHOBUYTOM, XOIMKHK OOJIOXYHII,
TOJOPXOM XyTralaaH Xyp4 O0JOXYHIl 5epaAT 00pUIOITHHIT;

1.3.3. “OaiiryynnarslH MaHaT TIXK TyXalH Oalryymiaraza XyyJiuap OJIrOCOH 3PX X3IMXKIIT;

1.3.4. “manryyp y3YYJPAT’ TIK CTPATETUHH 30PWITBHIH XIPITKWITHUH ye 1mar Oypt Ouit
00JI0X ©OPUWIONTUNT XOMKHUXIIP YPhAUUIIAH TOAOPXOMICOH YaHAPHIH O0JIOH TOOH Y3YY/IDIITHIT;

1.3.5. “cyypp TYBHIHMH’ T3X CTpaTerd TeJleBlereer OOJOBCpyyJaX YEUHH IIanryyp
Y3YY/I2ITUIH YaHApbIH OOJIOH TOOH YTTHIT;

1.3.6. “XypaX TYBLIMH~ TK CTPAaTETHIlH 30PWITBHIT XIPIMKYYIdX SBLAA OOJOH XIPATKHK
AayycaxaJl Xypaxddp XyJIdradk Oailiraa eepwenTHHr XOMKUX39pP ypbAUMIAH TOAOPXONICOH
HIANTYYP Y3YY/IITUIHH YaHaphIH OOJIOH TOOH YTTHIT.

1.4. baliryyiuiarbiH XyyJauap XyJI93COH YUT YYPAI'T, 3CXYJI 3HD KypMbIH 1.2-T 3aacaH 0OJTOTBIH
0apUMT OMYHIT ©OPUIONT OPCOHTON XOJOOTyyJaH CTPATErd TOIOBIOIOOH HIMIIT, 6OPUIONT
OpYYJK OOJHO.



Xoép. CTpareru TeJ16BJI6r66r 00J10BCpyYyJiax, daTaax
2.1. Tepwuitn anbaHbl TyXal XyyibJ 3aacHBI JIaryy 3aCTHHH ra3pblH X3par 3pXJ3X raszap, sam Hb
TyXalH CaliJIbIH 3pXJI9X aCyyAJIblH XYP33HUIN CTpaTeru TeJIeBJereer, aiimar, HUACIIUUH 3acar
napreiH TamrelH rasap Hb TyxailH 3acar 3axupraa, HyTar I3BCTOPHIH HAIKUHH CTpaTeru
TOJIOBIIOTeer 3acTUiH Ta3pblH Y aXWJUlaraaHbl XeTey0ep OariaracaHaac XoWm XOoEp capblH
JOTOp, JA6PBOH KWIMHH XyranaaTairaap OONOBCPYYK TOCBUIIH EpOHXUIIOH 3axupardaap
0aTiryysaH, Xap3rKYYI3X aXKIbIT 30XMOH OalTyyIHa.
2.2.  Crpareru TeneBiereer  OoJIOBCpyyJiaxaJl  Japaaxb  3apuMbIl  OapuUMTallHA:

2.2.1. YHIPCHUY SA3TYYp 3pX aIlllMIT HUKUIICOH OaiX;

2.2.2. HATAMOAI, 10T, XapuJllaH ysuigaaTai Oaix;

2.2.3. TepuitH 60UIOTBIH 3aJIraMK YaHAPBIT XarajcaH Oaix;

2.2.4. cypanraa, IWHXWITH] YHIICIACOH Oailx;

2.2.5. Hee11 OOJIONIIOOHT YHIDCIIACIH 0aiiX;

2.2.6. W1 TOJ, HIJITTOH OamX.
2.3. Ctpareru TeseBjeree aapaaxb OypadJ XICOrTdi OaiiHa:

2.3.1. GaifryymnnarslH MaH/aT;

2.3.2. aJichIH Xapaa;

2.3.3. 3pX3M 30pUIITO;

2.3.4. op4HBI HUHXKUITII;

2.3.5. cTpaTeruiiH 30puiIT;

2.3.6. X2pArKYYIdX YHIT aXUILIaraa;

2.3.7. xaBcpant Oyr0y CTpaTeru TeJIOBIOJITUIH TalllaH.

2.4. Crpateru TeneBiereer O00JOBCpyylIaxjaa XdJIIYYJIAT 30XHOH OalTyyIDK, CaHaJbIT
TycracaH OaifHa.

2.5. Crparern TOJIOBJIOT 06T Jlapaaxb ye miaTran 00JIOBCpYYIIHA:

2.5.1. GaifryyniarslH MaHIaThIH IIUHXWIT? XUHX;



2.5.2. ajlChIH Xapaa, 3pX>M 30pUJIITHIT TOJOPXONIIOX;

2.5.3. 10TOOJ, Tajaa] OPYHBI IMIUHKUITII XUKX;

2.5.4. cTpaTeruiiH 30pUITHIT TOJOPXOIIIOX;

2.5.5. X3parKyyanX Yl axusuiaraar TeJIoBIeX.
2.6. DH? )KypMBbIH 2.5.5-71 3aacHbI Jaryy CTPaTerd TOJIOBIIOrO6r X3PATKYYJIdX YW axuiiaraar
TOJIOBJIOX166 Iaap/iaraTail Heell (XYH, CAaHXYY, TEXHHUK), TYYHUI 3X YYCBIPUUT VI akuiuiaraa
Tyc Oypa3p TOOLOX Tycracan OaifHa.

I'ypas. CTpareru T6/16BJI6T60HNI X3PITKUJITHIAT

30XMOH OaliryyJax

3.1. Canbapbin OONOH 3acar 3axupraa, HyTar IPBCTOPUMH HIMKHUMH CTpPATETH TOIOBIOreer
XIPATKYYIIX aXIIBIT “BalryyiareiH TYRIDTIAIHIH TOJIOBIOree 0OJIOBCPYYIIax, TYHIDTTAIHIH
30pWIAT, WANTYYp Y3YYJIITHUI TOITOOX, TailJlaH raprax »Xypam -blH Jaryy TYWLRTIIIUIAH
TOJIOBJIOI06H]] 3a/IJ1aH TyCra)x 30XUOH OalryysHa.

3.2. Ctpareru TeJIoBIOTOOH]I TYCTrariCaH XOPOHTe OPYYIITHIH apra XdMK33, TOCOJ X0TOI00PHIT
KU OYpUIH 3IUIH 3acar, HHUTMUIT XOTKYYJIdX YHICIH YU TYCTaH XIPIKUITHUT 30XUOH

OaifryyIHa.

3.3. CTpateru ToneBIOreoHHH XOPATKUITUIAT 30XHUOH Oaiiryyriaxaaa maapaiarataii TOXHOIA0M
Oycan Oaifryyinmara, anoaH TyliaalTaHTal xaMmTapd O0JHO.

3.4. Crpareru TeNOBIOTOOHUN 30PWIT, XOPITKYYIIX YWJI aXWiIaraaHbl Tajaap HUWT anbaH
XaarypIr M3A33JUIAP XaHTaX aXIIBIT 0alTyysularelH yaupAiara XxapuyiHa.

3.5. BaifryysuiarslH yiupajara CTpaTerd TeJeBlIereer X3parkKyyJdxd/l Hiaapaaraax Heell (XyH,
CaHXYY, TEXHUK)-UIT TOJIOBIIOH OYPIYYIIK, 30XHOH OairyynHa.

JepeB. CTpaTeru TeJ10BJI6I60HMI I'YHIITIJIMIT TalHJIarHax

4.1. Crpatern TeJ©BIOreOHUN TYMLDITIDIUUT TOAOPXOH, YHH 36B, XaHTAITTal M3II3JIAI
YHIDCIIOH TaljJarHaHa.

4.2. T'YHRIPTrAMH TalmaHa TycrarjacaH MAAPIUIMMH YHSH 36B Oaijuibir xonbormox anbaH
TyLIAAJITaH XapHyLHa.

4.3. I'yHupTruiiH TalaaH1 Japaaxb acyyulbIl TOJIOPXOM TyCraHa:

4.3.1. TyxailH apra X3MK39HHUH T'YHIDITIA1 Hb XYPAX TYBLIMH OYIOYy TeJIOBIOCOH Yp IYyHA
XYPCOH 3CIX;



4.3.2. 30pWITOT TYBIIMHJ XYPI3TYH OOJI TYYHHH INajiTraaH, HOXIOJ, IIaallld]] aBax apra
XOMIKI3HUM TaJIaapX M3I33M3IL.

4.4. CTpareru TeJIOBIOTOOHUN TYUIDTIAIIMNHH TaliIaH 1apaaxb X3Cr33¢ OYpadH):
4.4.1. cTpaTeruiiH TOJOBIOTOOH/I TYCrarjiCaH apra X3M>K39HHUI X3PITKUIIT;
4.4.2. yp AYHTUIH Y3YYIIT (XYpAX O0JIOH XYPCAIH TYBIIHH);
4.4.3. oiniiH 3acar, HUUTMUWH XOTKIHHH Y3YYIIIT (XYpaX OOJI0OH XYPCIH TYBIIWH);
4.4.4. cTpaTeruiiH TOJIOBIOTOOH]] TYCTarJCaH TOCOI, XOTOIOOPUIH XIPITIKHUIT.
Tag. CTpareru T6J16BJI6r060HMI I'YHLIITIJINHT YHIJIIX

5.1. TecBuiiH epeHXMIJIOH 3aXUpard CTPaTeru TOJIOBIOIOOHUN TyXailH >KUIUNH TYHIRTIIMNHH
TalylaHT OaTaiaraaxyysiHa.

5.2. BaiiryynnarslH yaupaJiara 5H3 KypMbIH S.1-71 3aacaH YHAJT9H] YHIICIIPH TyXalH KIWIMHH
30pWITOT TYBIIMHZ XypdY 4Yajaaryd YW aXWUIaraaHbl TYHMLDTIAJIUMWT CalbKpyylax, ajijaa
JOyTarJJibll apuirax apra X3MJK33I TOJIOBJIOH, Japaa XWJIWWH TYULIITIDIUNH TeJIeBIOTeeH]]
TyCrasa.

5.3. Ctpateru TeJeBIOreOHUN TYHIRTIA 2 KU TyTaM XSHAIT-IIWHKHUITID, YHIIM) XUIDK,
XOPATKWITHNAT 3pUUMIKYYIIIX apra XaMx33 aBHa.

M3O33UTNNH 3X CYPBAIDK: BUYUT X3P3Ar, XYHUN HEELUMINH
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